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ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำง 

“งบประมำณแผนเงินบ ำรงุ” กบั “แผนปฏิบติัรำชกำร

❖ แผนปฏิบตัริาชการคือกรอบแนวทาง

❖ งบประมาณแผนเงนิบ ารงุเป็นเคร่ืองมอืในการด าเนนิงาน

❖ งบประมาณตอ้งสมัพนัธก์บัผลผลิต/ผลลพัธท่ี์ก าหนดไว้

❖ ตอ้งจดัล าดบัความส าคญัและใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่

❖ แสดงในแผนรวมของหนว่ยงาน (Action Plan + งบประมาณ)

แผนงำน/โครงกำรท่ีขอใชเ้งินบ ำรงุจะตอ้งถกู บรรจใุนแผนปฏิบติักำรประจ ำปี (Action Plan) อยำ่งเป็น

ระบบ เพ่ือใหเ้กิดควำม โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และสะทอ้นว่ำโครงกำรนัน้ มีควำมจ ำเป็นและสอดคลอ้ง

กบัยทุธศำสตรข์องหน่วยงำน ซ่ึงสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมขัน้ตอนและหลกักำรดงัน้ี:

สรปุหลกัคิด:

 “งบประมำณแผนเงินบ ำรงุ = เครือ่งมือ / แผนปฏิบติัรำชกำร = เป้ำหมำย”

ตอ้งสอดคลอ้งกนัทัง้เชงินโยบาย (ยทุธศาสตร)์ และเชงิปฏิบตั ิ(โครงการ)

❖ มกีารจดัท า แผนงาน-โครงการรายปี ท่ีสอดคลอ้งกบักรอบของแผนปฏิบตัริาชการ



หำกแผนเงินบ ำรงุไม่

สมัพนัธก์บัแผนปฏิบติั

รำชกำร จะท ำใหอ้งคก์ร 

ขำดทิศทำง เสีย

ประสิทธิภำพ และควำม

น่ำเช่ือถือ ทัง้ในสำยตำ

ภำยในและภำยนอก

สรปุ

2. ไมส่ำมำรถวดั

ผลสมัฤทธ์ิ             

เชิงยทุธศำสตรไ์ด้

6. เสี่ยงต่อกำรใช้

งบประมำณอยำ่ง

ไมค่ ุม้ค่ำ

5. บัน่ทอนควำม

เช่ือมัน่ของบคุลำกร

และผ ูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย

4. เสียโอกำสในกำร  

บรูณำกำรงบประมำณ

และทรพัยำกร

3. เกิดปัญหำในกำร

ตรวจสอบภำยในและ

ภำยนอก

1. ขำดทิศทำงรว่ม

ขององคก์ร

เม่ือแผนเงินบ ำรงุกบั

แผนปฏิบติัรำชกำร

ไมส่มัพนัธก์นัจะ

สง่ผลกระทบอยำ่ไร

ต่อองคก์ร



ขอ้ผิดพลำดกำรจดัท ำแผนเงินบ ำรงุ

ไม่สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัรำชกำรมีอะไรบำ้ง

ขอ้ผิดพลำดท่ีพบบ่อยในกำรจดัท ำแผนเงินบ ำรงุ ท่ีไมส่อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัรำชกำร มกัเกิดจำกควำม

เขำ้ใจไมค่รบถว้น กำรวำงแผนท่ีไมเ่ป็นระบบ หรอืกำรใชจ้่ำยเงินตำมควำมเคยชิน ซ่ึงสง่ผลใหแ้ผนงำนไม่

ตอบสนองต่อเป้ำหมำยของหน่วยงำน และอำจเกิดปัญหำในกำรตรวจสอบจำกภำยใน/ภำยนอกได ้มีดงัน้ี

1. ไมมี่กำรอำ้งอิงยทุธศำสตรห์รอืเป้ำหมำยในแผนปฏิบติัรำชกำร

2. วตัถปุระสงคข์องโครงกำรไมส่อดคลอ้งกบันโยบำยระดบับน

3. แผนโครงกำรกระจดักระจำย ไมเ่ช่ือมต่อกบั Action Plan

4. ไมพ่บแผนปฏิบติัรำชกำรบรรจไุวใ้นแผนเงินบ ำรงุ

5. งบประมำณแผนเงินบ ำรงุกบัแผนปฏิบติัรำชกำรไมส่อดคลอ้งกนั

6. ขำดตวัช้ีวดั (KPI) ท่ีสมัพนัธก์บัเป้ำหมำยของแผนปฏิบติัรำชกำร

7. งบประมำณไมส่อดคลอ้งกบัขนำดของกิจกรรม

8. จดัท ำแผนเพ่ือตอบสนองหน่วยใดหน่วยหน่ึง โดยขำดกำรบรูณำกำร

9. ไมมี่รำยงำนผลหรอืประเมินควำมค ุม้คำ่

10. ใชเ้งินบ ำรงุเพ่ือกิจกรรมท่ีไมอ่ย ูใ่นขอบเขตอ ำนำจ/ระเบียบ



ขอ้ผดิพลาดที่พบบ่อยใน แผนเงินบ ำรงุ 

1. การจดัท าแผนเงนิบ ารงุไมส่อดคลอ้งกบัแผนบริการ

2. ขาดการมสีว่นร่วมในการจดัท าแผน

3. ใชเ้งนิผดิประเภทหรือผดิวตัถปุระสงค์

4. วางแผนไมค่รอบคลมุคา่ใชจ้า่ยท่ีจ าเป็น

5. ไมม่กีารตดิตามและประเมนิผลแผน

6. จดัสรรงบประมาณแบบไมยื่ดหยุน่

7. รายงานการเงนิไมถ่กูตอ้ง / ไมต่รงกบัแผน

8. ขาดแคลนบคุลากรท่ีมคีวามรูด้า้นการเงนิการคลงั

1.ปัญหา: แผนไมส่อดคลอ้งกบัแผนบริการสขุภาพ / 

             ยทุธศาสตร์

2.ปัญหา: ขาดการมสีว่นร่วมจากกลุม่งาน/ฝ่ายตา่งๆ

3.ปัญหา: ใชเ้งนิผดิวตัถปุระสงค ์/ ผดิระเบียบ

4.ปัญหา: ลืมหรือไมร่วมรายการคา่ใชจ้า่ยจ าเป็น

5.ปัญหา: ขาดระบบตดิตามและประเมนิผล

6.ปัญหา: แผนงบประมาณไมม่คีวามยืดหยุน่

7.ปัญหา: รายงานการเงนิไมต่รงกบัแผน / ลา่ชา้

8. ปัญหา: เจา้หนา้ท่ีขาดความรูด้า้นแผนงบประมาณ

ขอ้เสนอแนะ แนวทางแกไ้ขป้องกนั

กำรจดัท ำแผนเงินบ ำรงุ



 แนวทำงแกไ้ข:

• เช็กควำมสอดคลอ้งกบัยทุธศำสตร ์ทกุครัง้กอ่นเสนอแผน

• บรรจโุครงกำรใน Action Plan อย่างเป็นระบบ

• แนบตวัช้ีวดัและผลลพัธ ์ที่สอดคลอ้งกบัแผนราชการ

• ประชมุกลัน่กรอง ร่วมกบัทีมบริหารหรือคณะกรรมการเงนิบ ารงุ

• ติดตำมและประเมินผล เป็นระบบ
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